CACCIA AI GESTORI DI PATRIMONI
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SALE LA FEBBRE DELLE ACQUISIZIONI PER SOCIETA DI GESTIONE E IN
PARTICOLARE PER QUELLE SPECIALIZZATE IN INVESTIMENTI ALTERNATIVI

Un certo numero di grandi gruppi finanziari ha stanziato negli ultimi tempi somme
importanti per identificare e acquisire societa di gestione dei patrimoni, banche
specializzate nel settore “private” e compagnie assicurative del ramo “vita” in tutti i Paesi
industrialmente piu avanzati.
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Sono oggetto di maggior interesse in particolare quelle europee e specializzate in forme di
investimento alternative, nel private equity e negli investimenti immobiliari.
Evidentemente quel che risulta chiaro agli attori di tali iniziative & che la crescita organica
risulta troppo lenta o poco remunerativa in comparazione con la possibilita di crescere per
linee esterne, cioe attraverso acquisizioni.

UNA PROSPETTIVA DI MERCATO INTERESSANTE MA IL SETTORE SI AVVIA AD
ESSERE SEMPRE PIU CONCENTRATO IN POCHE FORTI MANI
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[ prossimi anni vedranno infatti un affollamento di pensionamenti dei “baby boomers” nati
negli anni cinquanta e sessanta, ciascuno con il suo piccolo o grande malloppo di risparmi
per la vecchiaia, mentre un sempre minor numero dei medesimi appare intenzionato a
“fare da se” nella gestione degli investimenti. Una prospettiva dunque in crescita e con
margini apprezzabili, sebbene la sempre maggior concentrazione del mercato del
risparmio gestito in pochi grandi “player” e la scarsita di societa “obiettivo” non faccia che
aumentare decisamente le valutazioni di queste ultime. E notizia fresca (Financial Times di
venerdi 16/3) che anche Amundi (che I’anno scorso ha acquisito Pioneer in Italia) si sia
lanciata nella corsa stanziando circa mezzo miliardo di euro, mentre sta per quotarsi in
Borsa a Londra DWS, il ramo di private banking di Deutsche Bank mentre anche le
americane Goldmann Sachs e Blackstone, 1'australiana Challenger stanno partecipando
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alla corsa per acquisire tanto patrimoni in gestione quando competenze specialistiche e
specificita territoriali mentre infine Elliot Management (la medesima al centro della
querelle su TIM) si prepara a una mega-acquisizione della compagnia di assicurazioni
“vita” americana Prosperity Life.

UNO SCENARIO COMPLESSIVO EVIDENTEMENTE RASSICURANTE MA ANCHE
L’OPPORTUNITA DI UNA CRESCITA CONCATENATA

Evidentemente lo scenario dei mercati finanziari non appare a nessuno di questi grandi
gruppi cosl preoccupante, la corsa alla risalita dei tassi un fenomeno non certo
destabilizzante e le prospettive economiche non certamente tali da inibire valutazioni da
capogiro e forti incentivi ai managers che ci lavorano. Si parla infatti di valori d’azienda
compresi tra le 9 e le 11 volte il margine di intermediazione, con punte anche molto
superiori. L'aspettativa implicita degli acquirenti ¢ dunque che i mercati finanziari non
vivranno a breve grandi sconvolgimenti, che i robo-advisers non devasteranno il mercato,
che le commissioni di gestione non subiranno ulteriori riduzioni.

I

Bisogna d’altronde notare che il mercato del risparmio gestito continua la sua crescita e
parallelamente prosegue la corsa alla sua concentrazione in poche grandi mani. Le
acquisizioni in questione possono infatti riservare due differenti vantaggi ai loro promotori:
crescere in velocita dimensionalmente, per raggiungere le opportune economie di scala in
un settore - quello del risparmio gestito - sempre piu globalizzato, ma anche
eventualmente attivare un interessante gioco di scatole cinesi facendo si che ciascuna
societa o banca acquisita possa a sua volta utilizzare le risorse finanziarie in gestione per
effettuare altre acquisizioni a valle, cogliendo un’opportunita di leva implicita in un settore
che evidentemente rimane nonostante tutto ancora relativamente poco monitorato dalle
autorita di vigilanza.

Stefano di Tommaso




ORSI O TORI ? IN BORSA QUALCOSA
E’ CAMBIATO

Un anno eccezionale. Questo e sicuramente stato il 2017 e potrebbe
risultare anche il 2018. Da quando infatti la Gran Bretagna ha vota per la
Brexit e Donald Trump é stato eletto presidente degli Stati Uniti
d’America (in media un anno e mezzo fa) i mercati finanziari hanno
regalato grandi e insperate soddisfazioni a investitori e risparmiatori e la
crescita economica globale si ¢ magicamente sincronizzata, registrando i
migliori risultati da molti anni a questa parte. Parallelamente i grandi
timori derivanti dalle tensioni geopolitiche e dalle minacce di conflitti
nucleari si sono progressivamente sopiti, anche grazie al nuovo corso
politico anglo-americano.

x] Ovviamente non tutti i meriti di questa meravigliosa performance vanno ascritti alla

leadership politica! La rivalutazione delle borse e di tutti gli altri valori finanziari (ivi
compresi i Bitcoin e le altre criptovalute) parte infatti da molto lontano, essenzialmente da
subito dopo la grande crisi del 2008, con il varo del Quantitative Easing (QE: allentamento
della politica monetaria) in Giappone e in America. E ancora nel 2017 le banche centrali
hanno aggiunto oltre mille miliardi di liquidita a quella messa in circolazione dal 2009 in
poi, superando nel totale i 15mila miliardi di dollari negli otto anni. Impossibile non
tenerne conto quando si vuol comprendere le ragioni delle recenti performance delle
borse.
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Oggi pero che le loro quotazioni sono arrivate davvero molto in alto e il QE sta per essere
trasformato in “Quantitative Tightening” (QT: restrizione della politica monetaria) persino
nelle aree del mondo dove € arrivato piu di recente e dunque la liquidita in circolazione nel
mondo sara progressivamente ridotta. Inoltre con 1'aspettativa di ripresa dell’inflazione in
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conseguenza della ripresa economica l’epoca dei tassi a zero sembra volgere
definitivamente al termine e -poiché viene stimata una correlazione vicina al 90% tra gli
andamenti delle varie “asset class”- la minor domanda di titoli non potra non impattare
anche nelle quotazioni degli stessi, provocando un loro ribasso e l’attesa di maggior
rendimento.

UN CICLO ECONOMICO PROLUNGATO OLTRE OGNI ASPETTATIVA

Ma, per comprendere la strana situazione attuale dei mercati finanziari, occorre tenere
presente che i ragionamenti sopra descritti sono validi da almeno un anno e mezzo, dato
che gia nel 2016 il ciclo economico espansivo era classificabile come uno dei piu longevi
della storia (e dunque era gia allora ragionevole aspettarsi che arrivasse prima o poi una
seppur lieve recessione). Ancora all’inizio del 2015 la Federal Reserve Bank of America
aveva preannunciato il cosiddetto “tapering” (cioe una riduzione del programma di QE e
conseguentemente la prospettiva di ridurre la liquidita immessa in passato, cosa che
prelude al QT), sebbene altre banche centrali come quella Europea, avessero iniziato in
ritardo con gli stimoli monetari e pertanto non avessero in programma di ridurli a breve.

E in queste nuove condizioni ambientali che nel 2016, mentre la Gran Bretagna votava il
divorzio dall’'Unione Europea e oltre oceano eleggevano il presidente americano piu
“populista” che la storia ricordi, sembrava ovvio a tutti che le borse si sarebbero
ridimensionate e i titoli a reddito fisso di sarebbero svalutati, riflettendo la volonta delle
banche centrali di far risalire i tassi di interesse per prevenire la ripresa dell’inflazione.

E invece no. Forti della straordinaria crescita dei profitti delle aziende quotate nelle borse
e della preannunciata (e poi dopo un anno finalmente votata) riforma fiscale americana, i
mercati finanziari hanno continuato a correre in avanti, raggiungendo vette stratosferiche
e provocando negli investitori incertezza, ma anche al tempo stesso euforia, e la necessita
di seqguire il flusso dei listini assecondandolo, seppure con sempre maggior scetticismo.
Forse e stato proprio questo diffuso scetticismo che ha impedito nell’ultimo anno e mezzo
grandi fiammate delle borse ma anche grandi crolli, generando quei livelli minimi di
volatilita dei mercati cui ci siamo abituati. Volatilita che da qualche tempo sembra invece
risalita (vedi grafico).

LE RAGIONI DEL PESSIMISMO %]

Dunque sino ad oggi le economie di ogni area del mondo hanno continuato a crescere -anzi
si sono sincronizzate tra di loro- senza quasi generare inflazione, provocando una decisa
rimonta dei profitti aziendali e impedendo ai mercati finanziari di perdere fiducia in
ulteriori accelerazioni economiche e incrementi dei profitti.



Ma evidentemente piu i mercati progrediscono piu a chi vi investe vengono le vertigini da
altitudine. E al primo scricchiolio delle quotazioni tutti si chiedono se non sia arrivato
l'inizio della fine.
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Anche perché non si puo non prendere atto del fatto che, nonostante 'inaspettato
progredire della crescita economica globale ben oltre le durate fisiologiche dei cicli
economici e nonostante la bassissima inflazione sino ad oggi registrata, il super ciclo
economico volga inevitabilmente alla sua conclusione e il contesto generale tenda a una
congiuntura meno favorevole per le attivita finanziarie.

Tanto per citarne una, la variabile piu banale che puo aiutare la ripresa dell’inflazione (e
dunque provocare interventi restrittivi delle banche centrali) e l'incremento dei salari,
conseguenza quasi ovvia della ripresa economica. Esso fa crescere i consumi e, in assenza
di forti correttivi (quali I’espansione del commercio elettronico e 1’aumento della
produttivita del lavoro) fa lievitare anche i prezzi di beni e servizi.

Se vogliamo citarne un’altra eccola: 1’aggressiva politica fiscale americana (che mi aspetto
venga imitata quantomeno dal Regno Unito) puo portare a un maggior debito pubblico da
finanziare e alla necessita di collocare un maggior volume di titoli di stato, creando le
premesse perché i rendimenti (cioe i tassi a lungo termine) crescano. E data la citata forte
correlazione fra gli andamenti delle diverse “asset class”, se i corsi dei titoli a reddito fisso
scendono, e probabile che anche quelli dei titoli azionari facciano lo stesso.

Tra I’altro sul mercato finanziario americano da tempo i rendimenti dei titoli obbligazionari
hanno oramai superato quelli dei titoli azionari, rendendo ingiustificata la scelta di
acquisire attivita piu rischiose se non ci si puo attendere da queste ultime un miglior
rendimento. Si veda in proposito il grafico che segue (che tuttavia si ferma al 31.12.2017
mentre oggi il Treasury Bond decennale e tornato al 2,85%):
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Ma fino ad oggi altre variabili fondamentali hanno prevenuto un generale “sell-off”
(svendita) delle azioni, nonostante le quotazioni stellari e la tentazione di realizzare i
profitti accumulati. Quelle ragioni sono state il forte differenziale tra i loro fantastici
rendimenti (anche a causa dei crescenti profitti aziendali) e quelli a zero dei titoli a reddito
fisso e la grande liquidita in circolazione. Due fattori che, come abbiamo visto, in
prospettiva dovrebbero venire meno.

E questo dunque il motivo per il quale ci si aspetta che prima o poi una correzione delle
borse faccia breccia sull’eccesso di ottimismo dei mercati riportandoli a un maggior



equilibrio e, sebbene sia difficile che essa si trasformi in un crollo generalizzato, bisogna
ricordarsi che oltre i due terzi di tutti gli scambi in borsa sono provocati dai “trading
systems”, cioe dalle transazioni computerizzate. Queste ultime potrebbero portare ad
automatismi che rischiano di autoalimentarsi.

LE RAGIONI DELL’OTTIMISMO

Ma bisogna fare i conti con almeno un altro paio di fattori: la psicologia umana e
I’espansione globale dell’economia (vale a dire: I'’emersione verso gli standard occidentali
dei numerosi paesi emergenti rimasti fino a ieri ai margini della vita civile).

Partiamo da quest’ultimo: la congiuntura favorevole di dollaro basso e materie prime in
ripresa sta aiutando non poco gli investimenti infrastrutturali in quei paesi. Non
dimentichiamo che appartengono a tale categoria buona parte delle nazioni del mondo e
che persino larghe porzioni di popolazioni di Cina e India (la prima & la nuova
superpotenza economica mondiale, la seconda si avvia ad esserlo) vivono sotto la “soglia
della poverta”, mentre molti paesi africani e una parte del resto dell’Asia restano a tutti gli
effetti “in via di sviluppo” per usare un eufemismo caro ai burocrati delle organizzazioni
sovranazionali.
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Ebbene la crescita economica sta tirando soprattutto in quei luoghi, sebbene arrivino a
beneficiarne anche e soprattutto i paesi piu industrializzati che vi esportano macchinari,
tecnologie, costruzioni e beni di consumo.

In assenza di nuovi conflitti bellici, di nuove sanzioni indiscriminate, di nuove svalutazioni
selvagge, questo fenomeno e destinato a durare, e a portare benefici anche alle grandi
corporation quotate alle principali borse mondiali, favorendo la crescita dei loro profitti,
attesi per il 2018 in espansione del 12%, cioe tre volte la crescita economica globale.

]

Ma anche la psicologia puo giocare un ruolo importante, sebbene piu effimero: oggi i
media di tutto il mondo continuano a celebrare una nuova era tecnologica digitale,
I’espansione dell’e-commerce, la diffusione della conoscenza e delle scienze, il trionfo delle
energie da fonti rinnovabili e in definitiva la maggior sostenibilita ambientale dello
sviluppo industriale. Non hanno torto ma sicuramente hanno contribuito alla narrazione di
un mondo migliore che sta favoriscegli investimenti e, con essi, la vera crescita economica.
Le aspettative -si sa- giocano comunque un ruolo fondamentale in economia. Anche questo
fattore porta a pensare che le borse non crolleranno d’un tratto, che 'attuale sistema
economico non implodera tanto facilmente e che l'istinto irrefrenabile degli economisti di



ogni epoca di predicare prossimi disastri questa volta non avra la meglio.

CONCLUSIONI B

Difficile percio che la crisi del 2008 possa ripetersi nel 2018, soprattutto sintantoché il
mondo intero continuera ad arricchirsi. Ma l'investitore medio qualche pausa di riflessione
potrebbe anche prendersela, a maggior ragione sintantoché non arriveranno maggiori
conferme alle rosee aspettative che supportano le attuali quotazioni stellari.

Stefano di Tommaso

LE BORSE SONO SOPRAVVALUTATE?

Negli ultimi otto anni e in particolare nel corso del 2017 le borse di ogni
paese hanno toccato continuamente nuovi massimi, allarmando gli
investitori di ogni genere circa la possibilita che il mondo si trovi oggi
nel bel mezzo di una gigantesca e ingiustificata bolla speculativa.

LA RICERCA DI BENI RIFUGIO NON HA SORTITO EFFETTI CALMIERATORI

L’eventualita che la bolla scoppi e piu che concreta, dal momento che, da qualunque
angolazione si provi a guardare il fenomeno della corsa dei valori mobiliari, esso appare
aver sconfinato nell’eccesso, e da tempo provoca reazioni di ogni genere: dalla ricerca di
coperture del rischio di crollo dei mercati attraverso strumenti derivativi di ogni genere,
fino alla spasmodica ricerca di diversificare i risparmi in beni rifugio, quali immobili di
pregio, beni artistici, metalli preziosi e cripto-valute.

Pero la ricerca di alternative da parte di investitori e risparmiatori avrebbe dovuto limare
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gli eccessi dei mercati finanziari e invece non ha ancora sortito alcun effetto calmieratorio,
né relativamente ai corsi di titoli azionari e obbligazionari (e nonostante anche il
programmato rialzo dei tassi di interesse da parte delle banche centrali, da tempo
dichiarato e in parte gia attuato), né sui volumi di scambio quotidiani delle borse valori e
nemmeno sugli investimenti alternativi sopra citati, visti come riserva di valore da un lato,
ma sicuramente dall’altro lato “pesati” dagli operatori professionali tanto quanto piu o
meno tutte le principali categorie di investimento (“asset class”): cioé comunque
fortemente correlati agli andamenti di azioni e obbligazioni (quindi con una limitata
capacita di sortire una vera diversificazione).

MA L‘ASSET CLASS PIU A RISCHIO E QUELLA DEI TITOLI AZIONARI

Ovviamente la categoria percepita piu a rischio da chiunque e quella dei titoli azionari
quotati alle borse valori, che sono continuamente “prezzati” sulla base dei rendimenti
attesi, dei rischi potenziali e, altrettanto ovviamente, sull’appetibilita degli investimenti
alternativi. Molti analisti di mercato si interrogano sull’irragionevolezza delle quotazioni
raggiunte ma, come dimostra la storia recente, nessuno al mondo puo vantare alcuna
certezza al riguardo.

Molti sistemi di calcolo sono stati escogitati per tenere conto non soltanto del rendimento
attuale, ma soprattutto di quello prospettico, di quello storico e dei rendimenti alternativi
piu 0 meno rischiosi sulla base dei quali costruire delle ipotesi razionali.

Purtroppo occorre anticipare che sembrano non esistere ipotesi razionali di alcuna sorta
capaci di “spiegare” il presupposto razionale delle attuali quotazioni, e cio sebbene siano
da tempo al lavoro fior di matematici, premi Nobel e interi dipartimenti universitari per
riuscire a comprendere quanto il mondo possa essersi avvicinato alla possibilita di una
decisa correzione della crescita in atto delle quotazioni borsistiche, apparentemente
infinita.

NON ESISTONO TEORIE ECONOMICHE QUANTITATIVE PER INDICARE VALIDE
PREVISIONI

Comunque si giri la frittata il risultato che viene fuori in termini di giustificazione delle
valutazioni esistenti € apparentemente privo di senso, piu rischioso di quanto non lo fosse
ai tempi dello scoppio delle peggiori bolle speculative degli ultimi secoli, e per di piu in un
contesto di eccesso di indebitamento globale e di prefigurata riduzione della liquidita
esistente per effetto di lungamente preannunciate politiche monetarie tendenzialmente
restrittive !

Eppure gli operatori non sembrano accorgersene e anzi, con il senno di poi affermano che



gli stessi avvertimenti da analisti ed economisti sono giunti loro gia un anno e mezzo fa e
che, se li avessero ascoltati, oggi avrebbero mancato mostruose opportunita di guadagno.
Difficile peraltro smentire il “furor di popolo” e la saggezza collettiva con sofisticate
inferenze statistiche e altre diavolerie matematiche che i piu non leggerebbero nemmeno.

Qualcuno afferma (probabilmente a ragione) che 1'ossatura teorica sottostante ai modelli
economici utilizzati € oramai obsoleta, qualcun altro fa notare che essa, quantomeno nel
breve e medio periodo e stata smentita dai fatti, mentre “nel lungo periodo”... torna alla
mente il memorabile aforisma di John Maynard Keynes: “...saremo tutti morti”!

LE CONSIDERAZIONI “QUALITATIVE”

Ma se gli attuali metodi quantitativi di valutazione delle azioni non sembrano lasciare alcun
barlume di speranza nel fornire valide indicazioni per il prossimo futuro sui mercati,
proviamo allora ad elencare quelli qualitativi, giusto per non lasciare alcunché di intentato.

Ecco allora che ci si interroga sugli effetti (non sappiamo se solo apparentemente virtuosi)
della digitalizzazione di produzione, distribuzione e finanza dell’economia globale, come
pure sugli effetti dell’eradicazione di talune pandemie nei paesi emergenti o infine sul
semplice loro (vistoso) miglioramento in termini di tenore di vita medio dell’'umanita, che
sta innalzando il prodotto globale lordo tanto quanto lo sta innalzando la crescita
demografica, imputabile anch’essa per lo pil ai medesimi paesi emergenti. E evidente
infatti che se ’economia globale cresce piu rapidamente anche i profitti aziendali
accelerano. O infine ci si interroga sugli effetti moltiplicativi della progressiva riduzione
della tassazione dei profitti, della liberalizzazione dei mercati, della progressiva
globalizzazione e delle nuove flessibilita nel mondo del lavoro.

Tali effetti, unitamente ad un regime globale di tassi bassi come non se ne vedevano da
quasi un secolo, inciderebbero non poco sulla stima della corretta capitalizzazione dei
profitti aziendali di molte delle societa quotate e sulle aspettative della loro ulteriore
crescita, riflettendosi indirettamente su un nuovo approccio alla valutazione dei titoli
azionari delle medesime. Una prova indiretta di cio la si puo trovare nell’incremento senza
precedenti dell’attivita globale di fusioni e acquisizioni tra imprese, con valutazioni che
rispecchiano quelle borsistiche.

L’EFFETTO SULLE VALUTAZIONI DELLA PREVALENZA DI TITOLI TECNOLOGICI

Quanto ai primi fattori sopra elencati (digitalizzazione e globalizzazione) si puo riscontrare
una progressiva prevalenza sui listini e sugli indici di borsa dei titoli collegati alle nuove
tecnologie digitali, molti dei quali sono accreditati di sempre piu rapida capacita di crescita
e pertanto per questi ultimi i profitti attesi collegati ai titoli azionari andrebbero



capitalizzati con fattori di sconto decisamente piu contenuti, a causa del correttivo legato
alla maggior crescita attesa dei profitti.

Dunque il combinato disposto della crescita attesa dei profitti e della maggior incidenza dei
titoli tecnologici sul totale dei listini azionari rende oggettivamente poco paragonabili le
quotazioni degli attuali indici di borsa a quelle di anche soltanto dieci o vent’anni fa, e
dunque chi si limitasse ad accostare “sic et simpliciter” i moltiplicatori degli utili di ieri e
quelli di oggi sbaglierebbe di diverse lunghezze, dati:

= il minor livello dei tassi di interesse, atteso tale anche per il prossimo futuro,

= la crescita degli utili derivante dall’impennata dell’attivita economica globale

= |’elevata incidenza dei titoli tecnologici (che scontano attese di forti accelerazioni
negli utili previsti) sul totale del listino.

Quanto ai fattori generali (demografia in aumento, riduzione della tassazione e bassi tassi
di interesse) non possiamo non notare che la vera differenza sui profitti aziendali attesi (e
sulle aspettative di ulteriori crescite degli stessi) arriva dal cospicuo incremento della
capacita di spesa e di investimento dei paesi emergenti, la quale attiva le esportazioni dai
paesi piu ricchi verso quelli piu poveri e dunque una crescita indotta anche laddove la
demografia resta statica, con ovvia e piu forte accelerazione polarizzata nei paesi piu
avanzati (perché attirano piu risorse finanziarie) e in quelli piu retrogradi (perché
demograficamente e come capacita di spesa crescono piu velocemente).

Basteranno questi fattori qualitativi a individuare valide ragioni per giustificare gli attuali
livelli ultra-speculativi dei titoli azionari oppure alla fine qualcuno premera il grilletto e,
come o peggio che nel 2008, una parte consistente della ricchezza globale sara risucchiata
da una nuova crisi finanziaria?

Nessuna risposta e breve né certa. Provero a fornire la mia nel prossimo articolo.

Stefano di Tommaso



